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Kl. 10 - 11

Velkommen til 



Nice to know om webinaret…

-1 time uden pause
-Find gerne telefonen frem
-Vi sender jer et link til webinaret og præsentationen 
-Vi sender jer et link til en meget kort evaluering
-I kan finde de omtalte værktøjer og mange andre på 
www.godtarbejdsmiljo.dk
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http://www.godtarbejdsmiljo.dk/


..og svar på målingen undervejs
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Dagens 3 værktøjer 
findes samlet i dette 

hæfte
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Helt nederst på siden under ”Hent værktøjerne samlet”



Dagens 
program

Stærke arbejdsfællesskaber

Fælles sprog om arbejdsfællesskaber

Sådan styrker I arbejdsfællesskaber

Gode inputs og ideer fra jer derude

Tag temperaturen på arbejdsfællesskabet



Arbejdsfællesskaber – kort fortalt
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- Når vi går på arbejde, er vi alle en del af forskellige 
arbejdsfællesskaber

- Forskning: arbejdsfællesskabernes måde at fungere på, har stor 
betydning for både, trivsel, arbejdsglæde og kvalitet i arbejdet

- Denne model kan bruges som en måde at arbejde frem mod et 
stærkt samlet arbejdsfællesskab

- Kan bruges på alle niveauer i organisationen



Potentielle gevinster
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1) Strategisk perspektiv:
- Mere effektiv opgaveløsning
- Højere kvalitet
- Bedre indbyrdes kommunikation 

og koordinering
- Effektive teams/mindre grupper 

kan fungere mere selvstændigt i 
samme retning

2) Trivselsperspektiv:
- Sunde relationer er vigtige
- Mere arbejdsglæde
- Højere trivsel
- Tryghed i relationer som 

beskyttende faktor
- Generelt bedre psykisk 

arbejdsmiljø



Forudsætning for et godt arbejdsfællesskab
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Robuste strukturer
- Fysiske rammer og teknologi som understøtter løsningen af kerneopgaven
- Nødvendige kompetencer og ressourcer
- Arbejdsorganisering som understøtter løsningen af kerneopgaven
- Systematik i samarbejde, kommunikation og feedback

God ledelse
- Tydelig og motiverende retning
- Involverende
- Tilgængelig for sparring og støtte
- Handlekraftig ved behov



- Hyppige forandringer
- Stor gennemstrømning af medarbejdere
- Højt arbejdspres
- Fleksibel organisering
- Øget specialisering
- ……

        Ikke-udtømmende liste

Forstyrrelser og ubalancer i arbejdsfællesskabet
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Bidrager til sammenhængskraft 
og strategisk samstemthed på 
tværs

Bidrager til at løsningen af de 
daglige opgaver foregår bedst 
muligt i team/afdeling

Bidrager til faglig refleksion, 
læring og udvikling. Styrker den 
faglige identitet og anerkendelse

Bidrager til fællesskabsfølelse,  
tilhørsforhold og omsorg 



Hvordan er balancen med jeres arbejdsfællesskaber?
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Hvilket arbejdsfællesskab er stærkest på din 
arbejdsplads lige nu?



Værktøj 1: Lær jeres arbejdsfællesskab at kende
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Formålet: 
- fælles sprog om arbejdsfællesskaber
- dialog om de fire aspekter i det samlede fællesskab
- fokus på balance og sammenhæng

Hvem: 
-    proces med alle medarbejdere
- planlægges af fx arbejdsmiljøgruppen
- udpeg gerne en tovholder og en som skriver pointer ned

Hvornår: 
- I fredstid og ikke under en igangværende konflikt Tryk 

her 

https://www.godtarbejdsmiljo.dk/trivsel/social-kapital/staerkere-sammen-publikationer-om-arbejdsfaellesskaber/staerkere-sammen
https://at.dk/regler/bekendtgoerelser/systematisk-arbejdsmiljoearbejde-65/


Fokus på balancen
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Fx…



Hvordan gør man så?

1. Hvordan ser de fire arbejdsfællesskaber ud hos 
jer?

2. Hvor og hvornår oplever I, at 
arbejdsfællesskaberne hos jer er stærke?

3. Hvordan oplever I balancerne mellem de fire 
fællesskaber hos jer? Prioriteres nogle af de 
fire fællesskaber højere end andre ?



Video 1



Gode råd
- Opsamling er afgørende! 
- Arbejd gerne i ”stor skala” visuelt på tavle eller stor planche
- Få folk op af stolene
- Afklar på forhånd, hvordan I definerer, hvilke fællesskaber, så 

grupperne ikke bruger tiden på dette
- Udpeg én som styrer tiden og guider grupperne fra spørgsmål til 

spørgsmål
- Brug evt webinaret eller videoerne på www.godtarbejdsmiljo.dk som 

intro til værktøjerne

http://www.godtarbejdsmiljo.dk/


Værktøj 2:Undersøg jeres arbejdsfællesskab 
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Tryk 
her 

https://www.godtarbejdsmiljo.dk/trivsel/social-kapital/staerkere-sammen-publikationer-om-arbejdsfaellesskaber/staerkere-sammen
https://www.godtarbejdsmiljo.dk/trivsel/social-kapital/styrk-jeres-arbejdsfaellesskab/undersoeg-jeres-arbejdsfaellesskab


Værktøj 2:Undersøg jeres arbejdsfællesskab 
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DEL 1 – Dialog parvis 
Sådan ser I nærmere på de enkelte 
typer af fællesskaber: 

1) Hvordan forstår vi dette specifikke 
fællesskab hos os? 

2) Hvor og hvornår oplever vi, at 
dette fællesskab er stærkt?

3) Hvad kan vi opnå ved, at dette 
fællesskab er stærkt?

4) På hvilke punkter kunne dette 
fællesskab fungere bedre? 





Værktøj 2:Undersøg jeres arbejdsfællesskab 
DEL 2 – Dialog i fællesskab 
Skab en fælles forståelse af de fire 
fællesskaber: 

1) Hvilke af de 4 fællesskaber bruger vi 
lige nu flest kræfter på? Og hvad er 
henholdsvis fordele og ulemper ved 
det?

2) Hvilke dele af det samlede 
arbejdsfællesskab har vi brug for at 
skrue henholdsvis op eller ned for 
fremadrettet?
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DEL 3  – Dialog i fællesskab 
Tal om konkrete indsatser: 

1) Hvilke konkrete indsatser kan styrke 
det samlede fællesskab? (Noter og 
vurdér evt. rækkefølgen)

2) Hvordan går I videre med de enkelte 
forslag? (Hvilke konkrete små greb og 
handlinger skal I bruge, hvem skal gøre 
hvad, hvornår?)

Værktøj 2:Undersøg jeres arbejdsfællesskab 



Video 2



Pointer og gode råd
- Fælles sprog og fælles fokus
- Fokus på egne muligheder for at handle og påvirke
- Konstruktiv og styret dialog
- Vigtigt at sætte god tid af 
- Husk at være nysgerrige og åbne
- Afgørende at man følger op på både processen og den enkelte



Lad os se, hvordan ser det ud hos jer derude. 
Hvilket arbejdsfællesskab er stærkest på din 
arbejdsplads lige nu?
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Værktøj 3 :Vurdér balancer og ubalancer
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Tryk 
her 

https://www.godtarbejdsmiljo.dk/trivsel/social-kapital/staerkere-sammen-publikationer-om-arbejdsfaellesskaber/staerkere-sammen
https://www.godtarbejdsmiljo.dk/trivsel/social-kapital/styrk-jeres-arbejdsfaellesskab/vurder-balancer-og-ubalancer-i-jeres-arbejdsfaellesskab


Værktøj 3: Vurdér balancer og ubalancer

DEL 1 – Skemaet 
udfyldes enten alene 
eller parvis

DEL 2 – Identificér hvilke 
fællesskaber, som scorer 
lavest. Start her



Gode råd og spørgsmål til overvejelse

- Kan en problemstilling i ét fællesskab bedst løses ved at udvikle 
på et af de andre fællesskaber?

- Hvilke strukturer (Rammer, redskaber og politikker) er der brug 
for, når fællesskabet skal understøttes?

- Hvilken ledelse (retning, sparring, opmærksomhed) understøtter 
bedst dette fællesskab?
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Find  2 korte 
instruktionsvideoer 
til det første værktøj

Tryk 
her 

https://www.godtarbejdsmiljo.dk/trivsel/social-kapital/styrk-jeres-arbejdsfaellesskab/laer-jeres-arbejdsfaellesskab-at-kende
https://www.godtarbejdsmiljo.dk/trivsel/social-kapital/styrk-jeres-arbejdsfaellesskab/laer-jeres-arbejdsfaellesskab-at-kende
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Brug denne 
publikation, hvis I vil 
have flere ord og lidt 
mere tekst

Tryk 
her 

https://www.godtarbejdsmiljo.dk/trivsel/social-kapital/staerkere-sammen-publikationer-om-arbejdsfaellesskaber/staerkere-sammen
https://www.godtarbejdsmiljo.dk/trivsel/social-kapital/staerkere-sammen-publikationer-om-arbejdsfaellesskaber/staerkere-sammen


Sådan finder man de ”nemme værktøjer”
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De sidste vigtige pointer
- Sidste webinar af 3 – se de andre på hjemmesiden
- Deltag også fysisk til en workshopdag med din 

arbejdsmiljø- eller TRIOgruppe – tilmeld dig her . 
Det er gratis! 

- Vi sender en ultrakort evaluering
- Vi sender link til dette webinar og præsentation 
- Brug  www.godtarbejdsmiljo.dk til inspiration, 

viden og værktøjer 
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https://www.godtarbejdsmiljo.dk/arrangementer/3-webinarer-og-et-opfoelgende-vaerktoejslab
http://www.godtarbejdsmiljo.dk/


Tak for i dag

Fra Stig Ingemann Sørensen og Sabine Brix Mølgaard
Arbejdsmiljøkonsulenter, BFA

32


