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Indretning af lokalerne

Idreetshaller, gymnastiksale og svgmmehaller er
som regel placeret i skolebygningernes periferi med
adgang bade udefra og direkte fra skolens gvrige
indeomrader. Det giver flere fordele: Stgjende akti-
viteter vil ikke genere den gvrige undervisning,
sammenhzng mellem indendgrs- og udendgrs
idreetsanlzeg kan tilgodeses, og omraderne kan
uden problemer anvendes uden for skolens egen-
tlige abningstid.

Idraetshal og gymnastiksal

Dimensionering af gymnastiksale og haller tager
som regel udgangspunkt i mindstemal for diverse
spil. De enkelte baners praecise mal findes beskre-
vet i faglitteraturen. Hertil kommer ngdvendigt fri-
areal mellem bane og vaeg og plads til eventuelle
tilskuerpladser. Loftshgjden (dvs. frit rum uden for-
hindringer over gulvet) er til badminton 8 m, mens
det til andre boldspil er tilstreekkeligt med 7 m til
loftet.

Loft

Loftsbeklzedningen skal besta af materiale, der
kan tale fysisk pavirkning i et vist omfang. Derfor
kan bekladning med sprade materialer som fx gips
kun anbefales, hvis der er en solid understgtning
bag. Uafdzkkede mineraluldsmatter og trebeton
er akustisk gode, men kan ikke anbefales, da de
drysser. Ved valg af loftsmateriale bgr der indtaen-
kes solid lyddeempning. Uanset valg af loftsbe-
klzedning anbefales det i gymnastiksale, at faste
installationer til udtraek af bomme, tove og ringe
planforsenkes i loftet i lighed med lyskilderne.

Basketballkurve anbringes sa vidt det er muligt, sa
de kan nedsankes fra loftet.

Vagge

Beklzdningen pa vaeggene skal ogsa vaere robust,
da den ofte er udsat for betydelige fysiske pavirk-
ninger i forbindelse med transport af diverse red-
skaber og lignende. Murstensvaegge uden tilbage-
trukket fuge eller beklaedning med trae giver
normalt gode lgsninger. Det er dog vigtigt, at
vaegge beklzedt med tra har en solid
understgtning.

Pudsede vaegge, og vaegge beklzedt med glasfiber-
vav og glasvaegge er ikke gode Igsninger.

lidraetshaller ses ofte forhzeng, der kan opdele hal-
len. Det forgger hallens anvendelsesmuligheder,
men faste wirer, skinner og lignende bgr anbringes i
loftet.

Lydteette foldevaegge eller hejsevagge er en god
idé, hvis man prioriterer lyddeempning hagijt.

Gulv

Gulvet skal vaere plant, ikke for hardt, ikke for glat
og let at holde rent. Lakerede, fjedrende tregulve
opfylder disse krav. Det ggr stgbte gulve med eller
uden belzegning af vinyl, linoleum eller anden
kunststofbelaegning derimod ikke. Det fgles ube-
hageligt og risikoen for skader vi vaere st@rre end
ved et fjedrende traegulv. | de senere ar er der kom-
met flere gulvtyper pa markedet, som har de
samme fjedrende egenskaber som traegulve.
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For at slippe for vedligeholdelse af lakering og
opstregninger har man nogle steder valgt traegulve
belagt med vinylfliser (ilagt opstregning). Det er
ikke en god lgsning. Efterhanden vil vand fra rengg-
ringen fa flisernes hjgrner til at lgfte sig. Gulvet er
derfor ikke lengere plant, og risikoen for faldskader
stiger. Desuden vil der samle sig snavs evt. med
bakterier og svampe i sammenfgjningerne. Fliser vil
efterhanden rives Igse, og en uendelig raekke af
reparationer kan begynde.

Basninger og andre forankringssteder skal planfor-
senkes i gulvet og efterses javnligt.

Dagslys

Nye haller og gymnestiksale bygges ofte med vin-
duerigulvhgjde. Vinduerne skal sa enten vaere
beskyttet med net eller gitter eller er sa solide, at
de de ikke gar i stykker ved en hard bold. Det er vig-
tigt, at vinduerne er placeret sa de giver et godt og
ensartet lys, uden at der falder direkte sollys pa
gulvet. Det gelder ogsa ved ovenlys. Lysindfald fra
nord er at foretraekke. Problemer med blendende
sollys kan evt. afhjelpes med udvendige persien-
ner, faste markiser eller indvendige gardiner.

Oplukkelige vinduer og gardiner skal let kunne
betjenes fra gulvet.

El-belysning

El-belysningen skal ligesom dagslyset give en ens-
artet belysning. Lysarmaturerne bgr planforsaen-
kes, eller som minimum placeres hgjere end 8
meter over gulvet. Armaturerne skal have gitre, sa
de optraeder som blandfri og beskyttet mod bold-
spil. Det kan som regel godt betale sig gkonomisk,
at armaturerne er forsynede med spejle, der effek-
tivt kan styre lyset ned i hallen.

Kravene til belysning af gymnastiksale og idraets-
haller findes beskrevet i den europiske standard

DS/EN12464-1. Her fremgar det blandt andet, at
belysningsstyrken overalt skal vaere mindst 500 lux
- malt pa gulvfladen.

Lysstofrar

Lysstofrar og andre udladningslamper kan fas med
forskellig evne til at gengive farver korrekt. For at
kunne beskrive denne evne bruges et indeks -R a -
der angives pa en skala fra 0-100, hvor 100 er det
bedste. De fleste moderne lysstofrgr har R a=82-
85, men kan fas op til ca. 95. Det anbefales at
anvende lyskilder med R a pa min. 90. Af hensyn til
en naturlig gengivelse af hud m.m. ma der normalt
ikke bruges lyskilder med farvegengivelsesindeks R
amindre end 80.

Det vil vaere bade praktisk og gkonomisk hensigts-
maessigt, at belysningsstyrken kan reguleres.

Alt efter hvad gymnastiksalen/hallen i gvrigt bru-
ges til - prgver/eksamen, projektopgaver, teater og
andre kulturelle arrangementer - kan man fx.
installere trinlgs HF-regulering, tending i flere sek-
tioner, styring ved hjzlp af ur eller fotoceller eller
evt. en kombination af disse.

Belysningen bgr altid kunne tendes ved dgrene til
omkledningsrummene og andre indgangsdgre.

Opvarmning, ventilation og luftfugtighed
Temperaturen i idraetshallen og gymnastiksalen
skal ligge mellem 17 0g 19 °C ved normal idratsun-
dervisning, og der skal vaere en jevn
varmefordeling.

I haller og gymnastiksale uden oplukkelige vinduer
skal der vaere mekanisk ventilation for at forny luf-
ten og holde luftfugtigheden nede. En luftfugtig-
hed over 65 % giver glatte gulve, og traegulve vil
begynde at suge fugt.



Sat fokus pa akustikken
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Lzerere, som underviser i lokaler med darlig akustik, trives mindre i jobbet end kolleger, der underviser
i lokaler med bedre akustik. Det viser en undersggelse fra Det Nationale Forskningscenter for Arbejds-
miljg fra 2012. Darlig akustik skaber ogsa et darligt lzeringsmiljg for eleverne. Derfor er det vigtig for
bade arbejdsmiljget og undervisningsmiljget at indrette undervisningslokaler med god akustik, som

blandt andet er kendetegnet ved lav efterklangstid.

Andre installationer

Idraetshallen skal veere forsynet med ngdstrgms-
forsyning og godkendte granne flugtvejslys. Af sik-
kerhedsmeessige grunde skal hallens hgjttalersy-
stem vere tilsluttet skolens brandalarm. Det
samme galder omkladningsrummene.

Akustiske forhold

Ifglge Arbejdstilsynets regler skal man undga ung-
dig stgj og stgjpavirkningen vaere hgjest 85 dB(A).
Malinger viser, at stgjpavirkningen i gymnastiksale
og idretshaller typisk ligger i fglgende omrader:

CGymnastiksal/idraetshal 75-81dB(A)
Omklzedningsrum 65-70 dB(A)
Svgmmehal 62-75 dB(A)

| det enkelte lokale kan stgjpavirkningen dog vare
betydelig stgrre. Det er almindeligt anerkendt, at
vedvarende stgj over 80 dB(A) indebaerer risiko for
hareskader.

Efterklangstid

Det erikke kun aktiviteterne i rummet, der bestem-
mer lydniveauet. Rummets starrelse og ikke
mindst beklzedningen af gulve, vaegge og lofter
bestemmer efterklangstiden, der er afggrende for,
hvor belastende stgjen er.

Efterklangstidernes gennemsnitsveerdi ma ifglge
Bygningsreglementet ikke overstige:

Gymnastiksale mindre end

3500m3 Ikke over 1,6 sek.

Gymnastiksale stgrre end

3500m? Ikke over 1,8 sek.

Svgmmehaller mindre end 1500
m? Ikke over 2,0 sek.

Svemmebhaller stgrre end 1500 m®  Ikke over 2,3 sek.

Forbedring af akustikken

| gymnastiksale, idreetshaller og svgmmehaller kan
man ofte forbedre akustikken ved at beklade veg-
gene delvist med treprofiler. Det er en god idé at fa
sagkyndig bistand bade til stgjmalinger og stgj-
dempning. Skal idraetshallen bruges til undervis-
ning af to eller flere hold samtidig, bgr opdelingen
ske ved hjzlp af hejsevaegge eller foldevaegge. For-
hang haringen lyddeempende effekt.

LAS MERE OM ST@) 0G AKUSTIK

Stgj pa godtarbej

Omklaedningsrum m.v.

Omkladningsrum

Adgangen til omkladningsrummene bgr ske gen-
nem forrum, sa man ikke kan se ind til dem, der
klzeder om fra f=llesarealerne. Det er vigtigt, at
omkladningsrummene og badefaciliteterne
dimensioneres, sa det ikke giver problemer, hvis
der pa to hold er en meget skaev kgnsfordeling.
Man bgr desuden overveje, om der skal indrettes
serligt afskaermede omkladnings- og badeafde-
linger til fx religigse minoritetsgrupper, og hvor-
dan omkladnings- bade- og toiletforholdene kan
gares handicapvenlige. Da der er sket en oplgs-
ning af kensidentiteterne, kan der eventuelt ind-
tankes ekstra omkladningsrum. Ved nybygning
skal der etableres toilet og omklaedning, der kan
benyttes af kgrestolsbrugere.

Omkladningsrummene opdeles i et fodtgjsomrade
og et barfodsomrade adskilt af en lang baenk eller
en anden tydelig markering. Fra forrummet treder
man ind i fodtgjsomradet. Barfodsomradet star i
direkte forbindelse med baderummet. | forbindelse
med omkladningsrummet skal der veere et elevtoi-
let med handvask.
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Gulvet i forrum og fodtgjsomradet belaegges med
klinker eller evt. linoleum. Der opstar dog ofte fugt-
problemer i samlinger mellem linoleum og fliser.
Barfodsomradet skal belaegges med skridsikkert
materiale af samme type som i baderummene, og
gulvet skal have fald mod baderummet.

Vaggene i omkledningsrummet kan vare af
samme type som i baderummet. Under alle
omstaendigheder skal de vare lette at renggre og
ikke fugtsugende.

Der bgr veere dagslys i omkledningsrummet. Vin-
duer uden matterede ruder skal anbringes mindst 2
meter over gulvet. Loftsbelysningen skal have en
styrke pa min 500 lux evt. mere ved spejlene, hvor
der af hensyn til hartgrring ogsa bgr installeres
stikkontakter.

Baderum
Baderummet opdeles i bruseomrade og
aftgrringsomrade.

Vaegge beklzdes med fliser til min. 1,70 meter over
gulvniveauet, der ligger et par centimeter under
barfodsomradet i omklzedningsrummet.

Belzgningen pa gulvet skal besta af skridsikre fli-
ser, og det er vigtigt, at der overalt er et jaevnt fald
mod aflgbene. | modsat fald vil permanent vade
omrader afstedkomme ildelugt og vaere grobund
for bakterier.

| afterringsomradet opsaettes rigeligt med knager
til handklzder.

| baderum i forbindelse med haller bgr der mindst
veere 10 brusere. Hvis temperaturen pa badevandet
kan reguleres pa individuelle termostater, bgr disse
veere forsynet med skoldningssikring.

Fra baderum og omklzedningsrum skal der vaere en
effektiv mekanisk ventilation.

Laererrum

Lererrummet bar ligge, sa der er adgang fra
omkladningsrummets fodtgjsomrade og med
udgang til barfodsomradet. Rummet indrettes
med omklzdning og bad efter samme retningsli-
nier som i omkladningsrum og bad. Der bgr vaere
aflaselige skabe til de faste idretslerere samt et
skab til fgrstehjzelpskasse m.m.

Styrketraning m.v.

Styrketraningslokale og lignende skal ogsa opfylde
arbejdsmiljglovens krav til faste arbejdssteders
indretning efterleves.

Redskabsrum

| tilknytning til idraetshallen og gymnastiksalen
skal der vaere redskabsrum. Der bgr vaere meget
god plads i abningen mellem hal eller gymnastiksal
og redskabsrum.

Dgrbredden bar vaere 2,5 meter lukket med flgj-
dgre, der abner indad i redskabsrummet, eller
skydedgre.

Hvis dgrene til redskabsrummet er flugtvej, kan det
veere en fordel, at de abner i flugtretningen (skyde-
dgre maikke bruges i flugtveje). Derhgjden bar
0gsa veere 2,5 meter.

Loft, gulv og vaegge samt belysning og opvarmning
bar vaere af samme kvalitet som i hallen eller salen.
Det er meget vigtigt, at gulvet i redskabsrummet
ligger i samme niveau som i hallen eller salen, og at
der ikke er dgrtrin imellem Det giver mulighed for
at kare redskaber mellem hal og redskabsrum og
undga tunge lgft.

Ofte er der skabe til bolde og mindre idraetsrekvisit-
ter i redskabsrummet. Man bar sikre, at der ikke
kan anbringes redskaber oven pa skabet, hvis det er
hgjere end almindelig gjenhgjde. Det kan fx ggres
ved at montere en skra plade pa skabets overside.



Tunge sammenrullede matter bar kunne spandes
fast til vaeggen, og de skal altid transporteres ved
hjeelp af tekniske hjeelpemidler. Det samme gaelder
store madrasser, og minitrampoliner bgr kunne
opbevares aflast.

Svemmehal

Selv om arbejdet ikke foregar pa selve skolen, er
det stadig skolens ansvar, at forholdene for ansatte
og elever eriorden.

Indeklima

Den meget hgje luftfugtighed og de hgje tempera-
turer bevirker, at skimmelsvampe trives og udsen-
der millionvis af svampesporer, hvis der er fejl eller
mangler i bygningskonstruktionen og/eller ventila-
tionen. Det kan fgre til allergisk lungesygdom,
astma og hgfeber. Disponerede personer kan des-
uden fairritation af slimhinder i gjne og luftveje,
diarre, koncentrations- og hukommelsesbesver.

Skimmelsvampe danner giftige stoffer - de
sakaldte mykotoxiner. Aflatoxin, der er en form for
mykotoxin, er kreeftfremkaldende. Typisk opstar
problemer med skimmelsvampe ved, at varm, fug-
tig vanddamp traenger op i loftsisoleringen og de
bzerende loftskonstruktioner. Ogsa ventilationsan-
lzeg, der stadig har recirkulation er en god "ruge-
kasse” for svampesporer.

Ventilationsanlzgget skal sikre, at der sker en
effektiv luftfornyelse i svammehallen. Det kan
ggres ved at indblaese den forvarmede friske luft
nederst i rummet og anbringe udsugningen under
loftet.

Vandet

Vandtemperaturen bgr ligge mellem 25 0g 28 °C, og
der skal regelmaessigt tages prgver af vandet for at
sikre, at det ikke indeholder for mange bakterier og
vira.
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Godt arbejdsmilje i svemmehallen

- vejledning fra BFA Service -Turisme.
Find den pa bfa-service.dk ved at sgge pa
svemmehaller.

For at sikre rent vand pumpes badevandet kontinu-
erligt gennem sandfiltre (sjeeldnere diatomitfiltre)
og tilsaettes saltsyre og natriumhypoklorit.

Klor

Saltsyre og natriumhypoklorit, er meget farlige, nar
de bringes sammen. Der dannes omgaende klor-
gas, som meget hurtigt virker ammende pa
andedraetsorganerne.

Svgmmehallerne er derfor palagt mange sikker-
hedsforanstaltninger for at forebygge, at de to
stoffer sammenblandes. Alligevel er deri Danmark
sket ulykker med klorgas i svgmmehaller.

Svgmmehallens personale farer det tekniske tilsyn
med rensningsanlaegget. En klorgasdetektor i tek-
nikrummet bgr veere tilsluttet et alarmanlaeg, sa
badepersonalet og andre straks adviseres i tilfzlde
af uheld. Der skal udarbejdes en evakueringsplan,
som kendes af savel hallens personale som
svgmmelzererne.

Rummet

Culvet i svgmmehallens barfodsomrade samt bru-
sebad og omkledning anlzgges efter samme ret-
ningslinier som omtalt i afsnittet om omklzed-
nings- og badefaciliteter i haller og gymnastiksale.
Det samme gzlder for vaegge i brusebad og
omklzedningsomraderne.

| svgmmehallen bestar vaeggene af materiale, der
ikke er fugtsugende og kan tale det ekstreme
klima. Det kan fx vaere en murstensveaeg, som til
gengzeld giver en meget darlig akustik, der kan
betyde et uacceptabelt hgjt stgjniveau. Problemet
ses flere steder Igst ved at beklzede omrader pa
vaeggene med traeprofiler, evt. som udsmykning.

Der stilles szerlige krav til flugtveje og
n@dbelysning.
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Bassinprove/livredderprgve

Nogle steder stilles badepersonale med livredder-
prgve til radighed under svgmmeundervisningen.
Andre steder kraever man, at svgmmelzrerne haren
ajourfgrt bassinprave eller livredderprgve. Nar svgm-
melzerere skal aflagge en af de omtalte prover, er
det vigtigt, at det sker efter forudgaende traening,
sa risikoen for skader mindskes. Skolen skal derfor
sgrge for, at der bliver mulighed for trening.

Tilsyn

Omfatter undervisningen i idraet ogsa svamning,
skal den Izerer, der forestar undervisningen have
kvalifikationer, der svarer til uddannelsen til svgm-
melzerer. Det pahviler skalen at sikre sig, at de for-
ngdne sikkerhedskrav i svegmmehallen er opfyldt.
Samtidig pahviler det Izereren at have forngdent
kendskab til svgmmehallens sikkerhedsudstyr.

Det anbefales, at der for hver pabegyndt 15 elever
skal veere en lzrer eller anden voksen person, der
opfylder sikkerhedsbestemmelserne, dvs. kan fore-
tage livredning og betjene genoplivningsudstyr.
Safremt eleverne undervises i udspring, skal vand-
dybden veere sa stor, at der ikke opstar fare for ele-
verne, dvs. en dybde pa mindst 1,5 til 2 m ved sid-
dende stilling og mindst 2 til 2,5 m ved staende
stilling.

Fra vejledning med tilsyn med Folkeskolens elever i
skoletiden
Se hele vejledningen pa www.retsinformation.dk

Badning i det fri
Se kapitlet om udendgrs undervisningsomrader.

Udendgrs idraetsanlaeg

Aldre skoler placeret i den centrale bykerne i de
starre byer, ma ofte vaere meget opfindsomme for
at opna tilfredsstillende udendars

undervisningsmuligheder.

Uanset de fysiske og gkonomiske problemer er det
vigtigt, at sikkerheden er i orden.

Underlag/belaegning

Fodboldbaner anlegges traditionelt pa graes.
Eventuelt kan man lave en kombinationsbane med
opstregning til handbold, basketball, volley og evt.
tennis. En kombinationsbane er typisk belagt med
bitum- eller polyuretanbelzegning. Samme beleg-
ningstyper eller evt. cinders anvendes ved atletik-
anlaeg. Starrelse og teknisk indretning af boldbaner
og atletikanlaeg er velbeskrevet i faglitteraturen og
medtages derfor ikke her.

Skoler, der etablerer forhindringsbaner udviser ofte
stor kreativitet for at lave spazndende udfordringer.
En grundig risikovurdering skal sikre, at forhindrin-
gerne bade er spandende og sikre at bruge.

Redskaber

Redskaber og sikkerhedseftersyn
Betydningen af, at idraetsinventaret og redska-
berne eri sikkerhedsmaessig orden, kan ikke over-
vurderes. Skolen bgr desuden have et fast abonne-
ment pa arligt eftersyn af redskaber og inventar.
Flere leverandgrer tilbyder denne ydelse.

Har man motorhejs pa basketballkurve og/eller
hejsevaegge, skal installationen efterses efter leve-
randgrens anvisninger (se brugsanvisningen).

Arbejdsmiljsloven giver klart udtryk for, at det er
arbejdsgiverens ansvar at sgrge for, at de ansatte
farinstruktion og evt. oplaering i at bruge de red-
skaber, der er til radighed. Tilsvarende papeges det,
at “Det ved passende eftersyn og vedligeholdelse
af en sagkyndig sikres, at et teknisk hjlpemiddel
holdes i forsvarlig stand ...



Risikovurdering ved udendors idraet
Kastedisciplinerne er forbundet med risici for andre
end udgveren. Ikke mindst ved spydkast, diskos-
kast og kuglestgd skal Izreren i sin forberedelse
konkret vurdere risikoen. Det er iszer vigtigt at
undga, at der befinder sig personer i kasteomradet
og de tilhgrende sikkerhedszoner.

I triatlon og duatlon kan der indga svgmning pa
badeanstalter, i sger eller fra stranden. Ogsa her
skal Izreren foretage en risikovurdering af bl.a.
bund-, dybde-, strgm-, forurenings- og
temperaturforhold.

Klatrevegge, rapelling, kajak, kano, roning og andre
former for sejlads kraever ogsa szrlige sikkerheds-
foranstaltninger. Derfor bar man i planlegningsfa-
sen altid undersgge, hvilke risici, der er forbundet
med de enkelte aktiviteter og hvilke krav, der stilles
til underviseruddannelse og
sikkerhedsforanstaltninger.

Trampolin og tunge redskaber
lidretsundervisningen bruger man mange tunge
redskaber. Mange nyere redskaber har monteret
hjul, der letter arbejdet, men handtering af tunge
rullematter, plint, hest og andre springredskaber,
flytning af fodbold- og handboldmal m.m. er dog
daglige rutiner for idraetslarerne. For at undga
tunge lgft, skal der bruges egnede tekniske hjzlpe-
midler til transport af redskaber, nar det er muligt
og hensigtsmaessigt og altid, nar det indebaerer
sundhedsfare.

Der eksisterer ikke lengere szrlige regler og krav
vedrgrende brug af minitrampolin (trampet) i folke-
skolen. Men da minitrampolinen giver mulighed for
starre hgjde og teknisk svaerere spring og stiller
derfor saerlige krav til sikkerhed. Det handler om
organisering, instruktion og modtagning.
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Laes mere hos Dansk Skoleidraet.

| forbindelse med APV-arbejdet er det vigtigt at vur-
dere ulykkesrisikoen ved handtering af redskaber.
Selv om eleverne i forbindelse med selve undervisnin-
gen ikke er omfattet af arbejdsmiljglovens bestem-
melser, er de omfattet via loves udvidede omrade, nar
det drejer sig om arbejdsfunktioner, der ikke sker i
selve undervisningssituationen - sa som flytning og
Igft af mal og andre tunge byrder. | praksis betyder
det, at den enkelte elev i videst muligt omfang skal
undga at Igft byrder, der vejer over 12 kg.

Rulleborde

For at undga tunge Igft skal man anskaffe rulle-
vogne, montere hjul pa =ldre redskaber og udskifte
til redskaber, der er mindre belastende at handtere.
Det er meget vigtigt, ikke at kgre tungt udstyr lgst
pa rulleborde. Det skal veere spandt fast eller vaere
monteret pa en transportramme pa hjul, og tyng-
depunktet skal veere sa lavt som muligt for at det
veelter og lzrere eller elever far tungt udstyr ned
over sig.

Farstehj=lp

Der bgr veere fgrstehjelpsudstyr enten i lokalet, pa
gangen elleri et rum ved siden af, og underviseren
bar veere uddannet i at bruge det.
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Faktaark fra branchevejledning
Nar klokken ringer til grundskole og det

almene gymnasium

Et fremtidssikret arbejdsmiljo

Et godt samarbejde er vaesentligt for et godt
arbejdsmiljg nu og i fremtiden. Derfor samarbej-
der arbejdsgivere og arbejdstagere i BFA om at
udvikle information, inspiration og vejledning.

Vi udarbejder konkrete veerktgjer, sa
arbejdspladserne kan handle og forebygge lokalt.
Vi praesenterer ambitigse forebyggende Igsninger,
som baserer sig pa erfaring fra arbejdspladser og
pa forskning. Lgsninger som tager udgangspunkt
i de problemer, der skal Igses nu og de problemer,
som kan opsta.

Det ggr vi i enighed - til gavn for ledere,
medarbejdere og borgere.

| BrancheFzllesskabet for Arbejdsmiljg for
Velfzaerd og Offentlig administration deltager repraesen-

tanter udpeget af arbejdsmarkedets hovedorganisationer.

Hent Nar klokken ringer og |aes mere om
BrancheFzllesskabet for Arbejdsmiljg for Velfzrd og
Offentlig administration pa

godtarbejdsmiljo.dk.

Branche

Fzllesskab

Arbejdsmiljg

Velfzerd og Offentlig administration




